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背景大事记
• 2017       新一千零一夜项目落地朝天区；
• 2021.4    初次考察朝天区，与教科局建立联系；
• 2021.6    二次考察朝天区，初步达成战略合作意向；
• 2021.9    与朝天区教科局以新的县域项目联合筹款 10 余万元；

• 2022.3    派项目人员入驻朝天，朝天探索一期项目启动；
• 2022.3-2022.5    ①走访朝天区 23 所新一千零一夜项目学校，其中 4 所正常播放，经实地处理另 16 所学校恢复播放； ②朝天一小沉浸调研，产出《乡

村住校生住宿生活问题清单》。

• 2022.6-2022.7    ➊转入羊木中学，以 PBL+工作坊形式带领 40 多个学生完成 4 间宿舍试验间改造；

• 2022.9-2023.2    羊木中学深入调研，产出《乡村寄宿制学校宿舍治理问题清单》；ⓐ完成 60 间宿舍改造，建成 2 个宿舍大厅听书角，孵化 3 个学生
劳动兴趣小组；ⓑ产出《乡村寄宿制学校宿舍美化施工手册 1.0》；

• 2023.3     四川省学校食品安全暨后勤保障工作现场会，羊木中学作为唯一乡村中学参观现场，其宿舍环境和文化
建设获得教育厅副厅长及与会领导的高度评价， 朝天探索一期项目结项。

• 2023.5    朝天探索二期项目启动，包括宿舍美化改造复制、➋宿舍科学管理有效模式、➌听·读·写书一体化阅读
推广、ⓒ教科局层面战略合作推进；

• 2023.6    ➍与朝天教科局德育股确定了“睡眠监测与心理辅导协作模式 ”为主题的联合课题，初步选定羊木中学、曾家中学、中子实验学校、两河口学
校四所试点学校，并率先在羊木中学完成了大面积初筛（400 人）—异常睡眠复核（20 人） —初步诊断（3 人）的流程测试。

• 2023.7    完成 8 名学生家访，产出《手机对乡村中学生的影响调研报告》；
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镜头：

中世纪欧洲教会学校 东南亚寺庙学校 福利院\孤儿院 英国贵族学校 现代国际\私立学校

基数大 几乎公办 平民普惠

发展水平低 缺乏传统 功能单一



                     ·发展期：2000-2010，十年间全国消失了52%的小学、58%的办学点和27%的初中（约10万所）
                     ·调整期：2013-2016，总计全国又消失了近5万所乡村小学
                     ·优化期：2017-2022，全区30所乡镇中小学有3所撤并(10%)，剩余学校均为寄宿制，其中有5所人数在50-100之
                                           间、有4所学生总数小于50人，且均面临人数递减的明显趋势。（以四川省广元市朝天区为例）

            ·“全面加强乡村寄宿制学校建设”——《国务院办公厅关于全面加强乡村小规模学校和乡镇寄宿制学校建设的指导意见》(2018)

                      《中共中央、国务院印发关于新时代推进西部大开发形成新格局的指导意见》(2020)

            ·“到2025年乡镇义务教育寄宿制学校全覆盖”——广东省教育发展“十四五规划”（2021）

            ·“深入推进寄宿制学校建设，逐步实现农村寄宿制小学向乡镇所在地集中、寄宿制中学向县城所在地集中（简称“两集中”）”——

                       河南省教育厅等五部门《关于进一步加快推进义务教育寄宿制学校建设的意见》（2022）《山西省国民经济和社会发展第十四个五年规
                       划和二〇三五年远景目标纲要》（2021）

            ·“加强寄宿制学校建设”（没提小规模学校）——《四川省国民经济和社会发展第十四个五年规划和二〇三五年远景目标纲要》（2021）

脉络：



尤其是乡镇寄宿制初中
已经成为中国尤其是中西部乡村学校的

。

聚焦：



关键发现①：新一千零一夜为什么不播？

“无一例外，几乎所有走访学校的绝大部分学生都对夜间听故事表达了强烈的兴趣和好评。”

“不播的原因五花八门，但共通之处都是学校里没有具体责任人及时处理异常情况，即便有教育局的中层领
导催促问责，仍很难持久，说白了，维持日复一日的开播，不符合学校里任何一个非学生角色的利益。”



乡村住校生的社会问题（睡眠、心理）
痛点并没有消失，也没有明显的改善，

但学校管理端的痛点消失了。



现有纯粹的故事可以下放到幼儿段到一二年级，三年级到初三都可以替换成跟书籍强绑定的书籍解读类
的产品，然后跟学校的书香校园建设、阅读教学强绑定，把宿舍睡前广播纳入到全校的整体关注视野里，
拉全体语文教师入伙，保证持续开播。

解决方案：



关键发现②：乡村住校生的住宿生活问题

宿 舍
寄宿生活问题

清单

“ 不 温 馨 ”

“ 臭 ”

“ 不 友 好 ”

“ 丑 ”

“ 不 便 利 ”

“ 吵 ”

自我
实现

社交需求
(社交空间、社交时间、情

感关照）

安全需求
（门锁、柜锁、窗帘、私人空间、医药、

无霸凌）

生理需求
（床、厕所、洗漱、热水、淋浴、风扇、储物、防蚊虫）

情

绪

需

求

“住宿生活”需求层次图

生理需求
普遍尚未全部满足

更高层次的需求
更是无暇被顾及被

忽
略
的
需
求

尊重需求
（自尊、外部尊重）



关键发现③：乡村寄宿制学校宿舍治理问题

住宿环境简陋

生活管理粗糙

支持系统乏力
·“条强块弱”管理模式下的边缘化
·专岗人力资源紧张
·教育经费紧张

·刚需硬件缺失
·个性化软性细节空白
·软硬件设施缺乏及时维护

·高压规训下的管理低效能
·情绪关照匮乏
·学生被动与“教育”缺位

宿 舍
治理问题

清单

尾 端 投 入

积 习 难 改

繁 杂 规 制

能 力 瓶 颈

管 理 边 缘

破 窗 效 应

水面



关键发现④：手机对乡村中学生及亲子关系的影响

弱
张

力

弱合作
弱张力

强
张

力

·校内严管
·校外鞭长莫及
·落后于时代

·严管又管不严
·手机焦虑的背后
是学业焦虑

乡村家长在孩子学习质量监管、自
身文化素质、亲子沟通上的先天劣
势，加上对孩子尖锐的学习焦虑，
跟乡村学生认为家长不可理喻、无
法有效沟通、学习瓶颈难以突破构
成了强烈的张力冲突，教师作为家
庭外围的权威强化了这种冲突（而
不是消解）。亲子关系中，手机话
题的分歧背后核心还是学习焦虑，
而前者又事实上强化了后者这一传
统话题，从而形成一种螺旋向上的
正反馈系统，烈度不断上升。

乡村教师对于学生使用手机的态度
其实意味深长，一方面他们一定是
旗帜鲜明地反对学生滥用手机，家
校沟通时也会几次三番地责令家长
配合。但作为学生学业成绩的直接
负责人，乡村教师心理很清楚学生
的学业质量根源还是在课堂。这就
导致另一方面，乡村教师并不会主
动积极地实质性介入学生跟家长在
手机使用上的“争夺”，而是维持
一个相对“超然”的“威权”的位
置。

学生希望藉由手机来获得情绪解压、娱乐消遣、网络时代的社交需求和在学习中很难获得的乐趣、自由掌控感、成就感、避难所，说白了，就是在
学习中找不到或者很难实现的东西，恰恰也是他们可以在手机里面低门槛获取到的，而且往往也是传统教师和家长无法给到的。他们一旦开辟了这
个世界，就会聚群成网，构建起自己的网络效应和封闭的价值观系统。

·很牛又很菜
·“裸”奔入网



关键发现⑤：重视阅读下的阅读困境

全校七八年级阅读量前十名 全校七八年级阅读量倒数十名

一班同学占比 50% 重点班 一班同学占比 0% 重点班

其它班同学占比 50% 其它班同学占比 100%

前十名
最制约因素

没有时间 75%

倒数十名
最制约因素

没有兴趣 80%

没有兴趣 8% 没有时间 13%

没有自己喜欢的书 8% 感觉读书无用 7%

无制约 8% 无制约 0%

自主新阅读 100%
电子
阅读

自主新阅读 7%
电子
阅读

男生占比 58% 男生占比 80%

女生占比 42% 女生占比 20%

人均半年读书  3.1本

样本量：羊中七八年级276人
半年读2本及以下占比51.6%

认为读书难
8%

感觉读书无用

没有时间
46%

没有感兴趣的书

-学校图书资
源不足（结
构性不足）
-家庭图书资
源不足
-社会性资源
不足

没有兴趣
36%

-能力断层
-错误的外部压力
-短视频时代很难
完整读完一本书
-缺言传身教的氛
围（家长、教师、
同伴社交）

学生在校和
在家分别被
学业和手机

（长短视频、
游戏、社交
软件）占领

时间

深层逻辑悖
论：读书有
用VS读书无
法带来短期
现实收益

（成人&儿
童）

所谓必读/推
荐书目的前提
是学生的阅读
能力符合对应
阶段的成长，
基础阅读量和
综合素质储备
没达到很关键

图-制约主动阅读的最关键因素
（样本量：羊中七八年级276人）

2% 1%



关键发现⑥：乡村儿童面临的六大新挑战

新挑战㊀：乡村儿童学习的成就动机变了

◎“进入中、高考赛道的乡村学生已经寥寥无几了”
◎“职业教育已经成为绝大多数乡村学生的教育终点”

新挑战㊁：乡村儿童获取知识和信息的渠道变了

新挑战㊂：乡村儿童的日常生活环境变了

新挑战㊃：乡村儿童的心理状况变了

新挑战㊄：乡村儿童升学的赛道变了

新挑战㊅：乡村生源锐减的变化

◎“留守、寄宿儿童睡眠与心理危机”
◎“精神心理疾病具有十年以上的潜伏期”

◎“寄宿制与24×5全天候教养”
◎“儿童社会化能力不足”

◎“乡村儿童在毫无防护的情况下接入互联网”
◎“教育不仅仅在学校内发生，城乡‘数字鸿沟’在扩大”

◎“留不下的城市，回不去的农村”
◎“教育改变命运”的信念遭遇挑战

◎“乡村学校的活力下降”
◎“教师精神内卷与物理躺平共生”



关键发现⑦：乡村教育之怪现状

智底层素质

家庭教育缺位

缺劳动能力
（生活、生产、社会服务）

缺社会情感能力
（自我、他人、社会）

热点挑战

学历教育工具化

缺社会化学习能力
（知识在窗外、他人即老师、

世界即教材）

职业教育之断层

社会教育之缺失

现  

实  

路  

径  

层

德 劳 美
体

电子设备负影响

核  

心  

能  

力  

层

面向未来的人
（身、心、灵和谐发展）（眼中有光，周围有亮，心中有光）

教育目标

能力挑战 路径挑战



关键探索➊：学生参与式|小成本|快复制·宿舍改造



关键产出ⓐ： 60 间宿舍改造+ 2 个宿舍大厅公共空间

改造前 改造后



关键产出ⓑ：《乡村寄宿制学校宿舍美化施工手册 1.0》

宿舍
温馨六维

目标

“ 形 ”
尊 重 感

“ 色 ”
舒 适 感

“ 触 ”
安 全 感

“ 意 ”

温 馨 感

“ 声 ”
氛 围 感

“ 闻 ”
愉 悦 感 宿舍

空间重构三原则

关 注 情 绪
价 值

儿 童
友 好

儿 童
便 利

标准化：模块组合

整体性：视觉统一

经济性：高性价比

耐用性：2~5年

易维护：方便维护



关键产出ⓑ：《乡村寄宿制学校宿舍美化施工手册 1.0》

《乡村寄宿制学校建设指南》
2022.1 From 马云公益基金会

《乡村寄宿制学校宿舍美化施工手册》
2023.3 From 北京歌路营慈善基金会

高配版 低配版

马云公益基金会 歌路营基金会
造价 未公布，一所60间宿舍学校预估上百万起 2000元/间（寝室）；50000元/校（公共区）

内涵 包括师生寝室、公共活动室、公共盥洗室、公共浴室、公共卫生间、
公共走廊、公共晾晒区、师生餐厅、户外闲暇区等十大空间；

仅包括学生寝室、公共卫生间、公共走廊、公共晾晒区、大厅功能区
五大空间；

侧重 · 探索被国家、行业认可的乡村寄宿制学校建设标准；
· 系统性、多维度地解决乡村寄宿制学校现存问题；
· 发动企业家资源稳步复制，打造地区样板校；

· 探索能被乡村学校、地方NGO、地方教育局拿来即用的便捷施工手册；
· 只追求改善寄宿环境糟糕和睡眠质量不好两大关键问题；
· 新1001夜睡前广播系统为重要核心；

亮点 · 专业、综合、持久；
· 丰富的配套资源；
· 强政府合作+强社会参与；

· 小而美，低成本，快复制；
· 强学生参与式；
· 强活动拓展属性；



关键探索➋：用“工具思维”破解宿舍管理困局

纪律数字化酒店式保洁

宿舍团支部

宿管

生活教师
使用新工具

适应新模式

常规卫生/纪律问题

提升“管理效能”
降低“管理成本”

积累变革

“人”主动适应“工具”
绕过“惰性”“惯性”

从“劳动”到“劳育”
从“规训”到“服务” “一元”治理

纪律/卫生/行政/安全

“二元”治理
+情绪关照/生活互助/
纠纷调解/意见反馈

“三元”治理
+生活教育/社会化

学习/家庭教育



关键探索➋：用“工具思维”破解宿舍管理困局



关键探索➌：创新-睡眠监测与心理辅导协作模式



关键探索➌：创新-睡眠监测与心理辅导协作模式

睡眠异常 心理异常

心理性原因
（引发睡眠异常）非心理性原因

睡眠手环监测识别

睡眠问题诊断分类

进行睡眠干预 进行心理干预备案并告知家长
建议寻找专业治疗

心理量表识别诊断

心理性原因
（不引发睡眠异常）

教师发现/学生求助

阶段性或中轻度长期或中重度

效
果
监
测

阶段性或中轻度

效
果
监
测

现状困局：乡村寄宿
生的睡眠问题普遍不
被看见，不被重视。

现状困局：心理问
题具有隐蔽性，学
生出于各种原因拒
绝主动求助，识别
率很低。

现状困局：心理量
表的误诊率较高，
乡村学校普遍缺乏
专职、专业的心理
教师和专业量表。

现状困局：兼职的
非专业心理教师对
异常学生进行干预
后，很难监测效果，
容易不了了之。

引
发

现状：目前公
益领域关注乡
村住校生睡眠
的机构接近空
白。

现状：目前公益
领域关注乡村学
生心理健康的机
构，大都集中在
前端的预防，以
心理课程为主。



关键探索➍：新1001夜升级——用“听书”破解传统阅读推广困局

没有时间46%

没有兴趣36%

读书难8%

“听书”

碎片化阅读

有趣有深度

友好低门槛

数据：
每年在校时间200天，每天听1本书，每年至少200本，8000字/本，每
年约160万字阅读量。
初中三年，每生可听600本书，共计480万字阅读量。

“听书”“故事”

娱乐+疗愈性为主
一旦听过重复很无聊

更适合3年级以下

娱乐+知识性为主
常听常新

更适合4年级以上
回

应

公共广播系统：宿舍/食堂/校园

听书角：宿舍大厅/阅览室/教学楼

听书
交流会

听书
挑战赛

听书
榜单

写书
电子阅览室：课外学习空间



教科局层面战略合作推进

局长

第一副局长

资助中心 德育股 安后股教育股 教研室办公室

分管副局长 分管副局长

党办督导室

新1001

夜
全
区
覆
盖

睡
眠
监
测+

心
理
辅
导
协
作
模
式

听·

读·

写
书
一
体
化
阅
读
推
广

羊
木
中
学
宿
舍
改
造

宿
舍
改
造
县
域
复
制

2023.2座谈会：
建立与歌路营合作的领导和工
作小组，进入实际操作阶段，
妥当后就上党组会通过。德育
股+教育股+后安股+教研室+办
公室+资助中心+党办\督导室的
主要负责人参与，各股室自拟
工作计划，建立定期座谈工作
机制，纳入监督和考核。

已
合
作
和
正
在
合
作
的
项
目

领导
好评

领导
好评



                                                     总结
关键发现
①：新一千零一夜重新调研和复盘。

②：乡村住校生的六类住宿生活问题和冰山模型；
③：乡村寄宿制学校六类宿舍治理问题和马斯洛需求图；
④：手机对乡村中学生及亲子关系的影响；
⑤：重视阅读下的阅读困境。

关键探索
➊：学生参与式|小成本|快复制·宿舍改造
➋：用“工具思维”破解宿舍管理困局
➌：创新-睡眠监测与心理辅导协作模式
➍：新1001夜升级——用“听书”破解传统阅读推广困局



谢谢收听与指正！

主要产出
A：全省后勤落地会，羊中宿舍改造获得好评;
B：羊中学生的睡眠质量有质的提升;
C：目前试点年级熄灯后的违纪现象明显下降;
D：与阅读绑定后宿舍广播受到校方重视，更多元的阅读推动计划
在缓慢但稳步地推进中。


